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CƻǊŜǿƻǊŘ 

 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ I{±ΧΧΦу 

 5ƛǊŜŎǘƻǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ I{±ΧΧΦΦф 

 

[ƻŎŀǝƻƴ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ I{± L5ΧΧΦΦмн 

 

t!w¢ мΥ ±L{Lhb ϧ aL{{LhbΣ 95¦/!¢Lhb twhDw!aa9 ϧ {¦tthw¢ 

±ƛǎƛƻƴ ϧ aƛǎǎƛƻƴΧΧΦмо-мр 

9ŘǳŎŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 

  LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΧΧΦмс-мт   

  ¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tǊƛƳŀǊȅ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ όLt/ύΧΧΦмт 

  9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ tǊƻƎǊŀƳƳŜΥ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ϧ wŜŎŜǇǝƻƴΧΧΦму 

  aƛƭŜǇƻǎǘǎ hƴŜΣ ¢ǿƻ ϧ ¢ƘǊŜŜΥ L5м ǘƻ L5сΧΧΦму 

  [ƛǘŜǊŀŎȅΧΧΦмф 

  aŀǘƘŜƳŀǝŎǎΧΧΦмф 

  aǳǎƛŎΣ 9ȄǇǊŜǎǎƛǾŜ !Ǌǘǎ ŀƴŘ tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴΧΧΦмф 

  LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ όL/¢ύΧΧΦнл 

  9ƴƎƭƛǎƘ ŀǎ ŀƴ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ [ŀƴƎǳŀƎŜ ό9![ύΧΧΦнл 

  Iƻǎǘ /ƻǳƴǘǊȅ [ŀƴƎǳŀƎŜΧΧΦнл-нм 

  {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭΧΧΦнм 

  {ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ 9Ƴƻǝƻƴŀƭ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳΧΧΦнн 

  !ŘŘƛǝƻƴŀƭ !ŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ {ŎƘƻƻƭΧΧΦно 

  IƻƳŜǿƻǊƪΧΧΦно-нп 

  vǳŀƭƛǘȅ !ǎǎǳǊŀƴŎŜΧΧΦнп-нр 

  9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ±ƛǎƛǘǎ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŀƭ !ŎǝǾƛǝŜǎΧΧΦнр 

  DǳŜǎǘ {ǇŜŀƪŜǊǎ ŀƴŘ tŜǊŦƻǊƳŜǊǎΧΧΦнр 

  {ǇƻǊǝƴƎ !ŎǝǾƛǝŜǎΧΧΦнс 

  !ƴƴǳŀƭ {ŎƘƻƻƭ /ŀƳǇ - L5сΧΧΦнс 
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tǳǇƛƭ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘ 

  LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΧΧΦнт 

  ¢ƘŜ {ǳǇǇƻǊǘ ¢ŜŀƳΧΧΦнт 

  !ōōǊŜǾƛŀǝƻƴǎΧΧΦнт 

  DŜƴŜǊŀƭ tǳǇƛƭ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ aŜŜǝƴƎǎΧΧΦну 

  LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ tǳǇƛƭ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ aŜŜǝƴƎǎΧΧΦну 

  ¢ƘŜ tǳǇƛƭ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ {ȅǎǘŜƳΧΧΦну-нф 

  hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ tǳǇƛƭ /ŀǊŜΧΧΦнф-ол 

  ¢ƘŜ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴΧΧΦом-он 

  {ǇŜŜŎƘ ŀƴŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ ¢ƘŜǊŀǇȅκhŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ¢ƘŜǊŀǇȅκtƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇȅκ/ƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎκ  
  tǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇȅΧΧΦΦон 

  9ȄǘŜǊƴŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎ {ǳǇǇƻǊǘ !ŘǾƛǎƻǊ ό{tthIύΧΧΦон 

  ¦ǎŜ ƻŦ 5ŀǘŀΧΧΦоо 

  aƻǊŜ !ōƭŜ ŀƴŘ DƛƊŜŘ {ǘǳŘŜƴǘǎΧΧΦоо 

  tǳǇƛƭ CƛƭŜǎ ŀƴŘ tǊƛǾŀŎȅΧΧΦоо 

  LƴŎƭǳǎƛǾŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ όtŀǎǎŜƴŘ hƴŘŜǊǿƛƧǎύ ŀƴŘ tǳǇƛƭ {ǳǇǇƻǊǘ tƭŀƴΧΧΦоо-ор 

9ȄǘŜǊƴŀƭ IŜŀƭǘƘ !ƎŜƴŎƛŜǎ 

  ¸ƻǳǘƘ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ /ŜƴǘǊŜ όDD5ύ ¢ƘŜ IŀƎǳŜΧΧΦор-ос 

¢ǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ǘƻ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 

  ¢ǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ǘƻ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ - LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴΧΧΦос-от 

  ¢ǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ǘƻ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ - 5ǳǘŎƘ 9ŘǳŎŀǝƻƴΧΧΦот 

¢ŜŀŎƘŜǊ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

  LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΧΧΦоу 

  tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΧΧΦоу 

  ¢ƘŜ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƻƭƛŎȅ όIwaύΧΧΦоу 

¢ŜŀŎƘŜǊ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ [ŜŀǾŜΧΧΦоф 
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t!w¢ нΥ tw!/¢L/![ a!¢¢9w{   

{ŎƘƻƻƭ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ  

  {ŎƘƻƻƭ IƻǳǊǎΧΧΦпн 

  {ŎƘƻƻƭ IƻƭƛŘŀȅǎΣ 9ŀǊƭȅ /ƭƻǎǳǊŜǎ ŀƴŘ {ǘǳŘȅ 5ŀȅǎΧΧΦпн 

  5ǊƻǇ-hũ ¢ƛƳŜ ŀƴŘ tǊƻŎŜŘǳǊŜΧΧΦпо 

  [ŀǘŜƴŜǎǎ tǊƻŎŜŘǳǊŜΧΧΦпо-пп 

  tƛŎƪ-¦Ǉ ¢ƛƳŜ ŀƴŘ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎΧΧΦпп   

  {ŀŦŜǘȅ 5ǳǊƛƴƎ tƛŎƪ-¦Ǉκ5ǊƻǇ-hũΧΧΦпп-пр 

  [ǳƴŎƘ .ǊŜŀƪΧΧΦпр 

  .ŜŦƻǊŜ ŀƴŘ !ƊŜǊ-{ŎƘƻƻƭ /ŀǊŜΧΧΦпр 

!ōǎŜƴŎŜǎ 

  wŜǇƻǊǝƴƎ !ōǎŜƴŎŜǎΧΧΦпс 

  [ŜŀǾŜ ƻŦ !ōǎŜƴŎŜΧΧΦпс-пу 

IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ 

  tǳǇƛƭ LƴǎǳǊŀƴŎŜΧΧΦпу 

  LƴŦŜŎǝƻǳǎ 5ƛǎŜŀǎŜǎΧΧΦпу 

  IŜŀŘ [ƛŎŜΧΧΦпу 

  ¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ 5ƻŎǘƻǊΧΧΦпф 

  aŜŘƛŎŀƭ 5ŜǘŀƛƭǎΧΧΦпф 

  aŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀǘ {ŎƘƻƻƭΧΧΦпф 

  {ŎƘƻƻƭ aƛƭƪΧΧΦпф 

  IŜŀƭǘƘȅ 9ŀǝƴƎΧΧΦпф 

  wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅΧΧΦрл  

¢ƛƳŜƻǳǘΣ {ǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ 9ȄǇǳƭǎƛƻƴ 

  ¢ƛƳŜƻǳǘ tǊƻŎŜŘǳǊŜΧΧΦрм 

  {ǳǎǇŜƴǎƛƻƴ tǊƻŎŜŘǳǊŜΧΧΦрм-рн  

  9ȄǇǳƭǎƛƻƴ tǊƻŎŜŘǳǊŜΧΧΦрн 

CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ŀƴŘ !ƴǝ-ōǳƭƭȅƛƴƎ tƻƭƛŎȅ 

  LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΧΧΦро-рп 

  CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ {ǘŀǘŜƳŜƴǘΧΧΦрп-рр 

  !ƴǝ-.ǳƭƭȅƛƴƎ {ǘŀǘŜƳŜƴǘΧΧΦрр-рс 
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/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ tŀǊŜƴǘǎ 

  LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΧΧΦрт 

  {ŎƘƻƻƭ !ǇǇΧΧΦрт 

  CŀŎŜ-ǘƻ-CŀŎŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΧΧΦрт 

  9Ƴŀƛƭ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΧΧΦрт-ру 

  /ƭŀǎǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 9ǾŜƴƛƴƎΧΧΦру 

  {ŎƘƻƻƭ wŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ tŀǊŜƴǘ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎΧΧΦру-рф 

  bŜǿǎƭŜǧŜǊΧΧΦрф 

  ²ŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ¢ǿƛǧŜǊΧΧΦрф 

  /ƻƳǇƭŀƛƴǘǎ tǊƻŎŜŘǳǊŜΧΧΦсл-см 

tŀǊŜƴǘ LƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ  

  LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΧΧΦсн 

  tŀǊŜƴǘ ŀƴŘ ¢ŜŀŎƘŜǊ /ƻǳƴŎƛƭ όawύΧΧΦсн-со 

  Wƻƛƴǘ tŀǊŜƴǘτ¢ŜŀŎƘŜǊ /ƻǳƴŎƛƭ όDawύΧΧΦсо 

  tŀǊŜƴǘ !ŎǝǾƛǘȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ όt!/Σ h¦59ww!!5 ƻǊ hwύΧΧΦсо 

  /ƭŀǎǎ tŀǊŜƴǘǎΧΧΦсо-сп 

  DŜƴŜǊŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ /ƭŀǎǎ !ŎǝǾƛǝŜǎΧΧΦсп 

  CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ I{± CƻǳƴŘŀǝƻƴ όнI{±ύΧΧΦсп 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

  5ǊŜǎǎ /ƻŘŜ ŀƴŘ WŜǿŜƭƭŜǊȅΧΧΦср 

  ¦ǎŜ ƻŦ tŜǊǎƻƴŀƭ aŀǘŜǊƛŀƭǎΧΧΦср 

  aƻōƛƭŜ tƘƻƴŜǎΧΧΦср 

  [ƻŀƴ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ .ƻƻƪǎ ŀƴŘ aŀǘŜǊƛŀƭǎΧΧΦср 

  .ƛǊǘƘŘŀȅ LƴǾƛǘŀǝƻƴǎΧΧΦсс 

  [ƻǎǘ tǊƻǇŜǊǘȅΧΧΦсс 

  tǊƛǾŀŎȅΧΧΦсс 
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t!w¢ оΥ !5aL{{Lhb{Σ ²L¢I5w!²![{ ϧ CLb!b/9 

!ŘƳƛǎǎƛƻƴǎ 

  9ƴǘǊŀƴŎŜ /ǊƛǘŜǊƛŀΧΧΦсу 

  !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ CƻǊƳ ŀƴŘ bŜŎŜǎǎŀǊȅ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΧΧΦсу 

  /ƻƴǘŀŎǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΧΧΦсу 

  ±ƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭΧΧΦсу 

  !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ I{± CƻǳƴŘŀǝƻƴ /ƭŀǎǎΧΧΦсф 

  !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƘǊŜŜ [ƛǧƭŜ {ƘƛǇǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tǊŜ-ǎŎƘƻƻƭΧΧΦсф 

9ƴǘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ²ƛǘƘŘǊŀǿƛƴƎ ŦǊƻƳ {ŎƘƻƻƭ 

  wŜŎŜǇǝƻƴ /ƘƛƭŘǊŜƴΧΧΦтл 

  ¢ƘŜ CƛǊǎǘ 5ŀȅ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ¸ŜŀǊΧΧΦтл 

  {ǘŀǊǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ¸ŜŀǊΧΧΦтл 

  ²ƛǘƘŘǊŀǿŀƭΧΧΦтл 

{ŎƘƻƻƭ CŜŜǎ 

  tŀȅƳŜƴǘ 5ŀǘŜǎΧΧΦтм 

  !ŎŎƻǳƴǘ 5ŜǘŀƛƭǎΧΧΦтм 

  LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΧΧΦтм 

  tŀǊŜƴǘŀƭ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎΧΧΦтм-то 
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5ŜŀǊ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎΣ 
 
 
 
 
L ŀƳ ƘƻƴƻǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŜƴǘǊǳǎǘŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ  

 

!ǘ ǘƘŜ I{± ǿŜ ǎǘŀƴŘ ŦƻǊ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳƻǧƻΦ ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ 

Ǝƭƻōŀƭ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ²Ŝ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ƛƳǇŀǊǘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ 

ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǘƘƛƴƪŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾŜǊǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ǘƘǊƛǾŜ ƛƴ 

ƭƛŦŜΦ  ²Ŝ Řƻ ƻǳǊ ǳǘƳƻǎǘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎŀŦŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜȅ 

ŎŀƴΣ ŀƴŘ ƻũŜǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǎǘŀũΦ  

 

²Ŝ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊ ŦƻǊ ŀ ƎƻƻŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀǎ ŀ ǇŀǊŜƴǘκŎŀǊŜǊΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ŀŎƘƛŜǾŜ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ  ƛŦ ǿŜ ǿƻǊƪ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳΦ  ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦŜŜƭ Ŧǳƭƭȅ 

ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǎƻ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ƪŜǇǘ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ ǿŜŜƪƭȅ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ŀǇǇ ŀƴŘ ƳƻƴǘƘƭȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ǎŜƴǘ ǘƻ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǇǇΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŜ ŘƛƴƴŜǊǎΣ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ {ƛƴǘŜǊƪƭŀŀǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 

ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ½ƻƳŜǊŦŜŜǎǘΦ 

 

 

aŀȅ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ōŜ ǾŜǊȅ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƻƴŜΗ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
aǊΦ Iŀƴǎ Ǿŀƴ ŘŜǊ ±ƭǳƎǘ 
9ȄŜŎǳǘƛǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ I{±        
             

CƻǊŜǿƻǊŘΥ 9ȄŜŎǳǘƛǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 



ф 

 

 

5ŜŀǊ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎΣ 

 

 

¢ƘŜ {ǝŎƘǝƴƎ IŀŀƎǎŎƘŜ {ŎƘƻƻƭǾŜǊŜŜƴƛƎƛƴƎ  όI{±ύ ƛǎ ŀƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 5ǳǘŎƘ ŀƴŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tǊƛƳŀǊȅ 

{ŎƘƻƻƭΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻũŜǊƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ¢ƘŜ IŀƎǳŜ ǎƛƴŎŜ мфусΦ ¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ŜȄǇŀǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ 

ŀǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅΦ  

 

¢ƘŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƛƴ ŀƭƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ƛǎ ƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ǎǝƳǳƭŀǝƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴƧƻȅΦ hǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŘƛǾŜǊǎŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǊƛŎƘ ǘŀǇŜǎǘǊȅ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜƭƛƎƛƻƴǎΦ Lǘ ƛǎ ƻǳǊ ŀƛƳ ǘƘŀǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǇǳǇƛƭǎ ǎƘŀǊŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ ²Ŝ ǊŜƅŜŎǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǳǇƻƴ ƻǳǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƻƴ ƻǳǊ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ǝƻŀƭ ŦƻǊ ǳǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǇǳǇƛƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ Ƙƻǎǘ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΦ tŀǊŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ I{±Φ  

 

¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ I{± ŀƛƳǎ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ŎƭƻǎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ I{±Φ ²Ŝ ǿƻǊƪ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ǳǘŎƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƴ ƻǳǊ bŀǎǎŀǳƭŀŀƴ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ {ƛƴŎŜ нлмпΣ 

ǘƘŜ 5ǳǘŎƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ōƛ-ƭƛƴƎǳŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ǳǎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΦ  

 

!ǎ ǿŜ ŀǊŜ ǎǳōǎƛŘƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ǳǘŎƘ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƻũŜǊ ǎƳŀƭƭ Ŏƭŀǎǎ ǎƛȊŜǎΣ ǿƛǘƘ ŀ 

ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ нл ǇǳǇƛƭǎ ǇŜǊ ŎƭŀǎǎΦ Dƭƻōŀƭ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇΣ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎ ƻǳǊ ƳƛǎǎƛƻƴΦ ²Ŝ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ Ǝƭƻōŀƭ ŎƛǝȊŜƴǎ ŀƴŘ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ƛƴ ŀ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǿƻǊƭŘΦ  

 

tƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘƛǎ ƎǳƛŘŜ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΤ ƛǘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀƴ ƻǳǘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƻƴ ǎŎƘƻƻƭ ƳŀǧŜǊǎΦ /ǳǊǊŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀƭŜƴŘŀǊΣ ŦŜŜǎ ŜǘŎΦ Ŏŀƴ ōŜ 

ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ ¦ǇŘŀǘŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ 

ŜǾŜǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ 

 

 
 
 
 
aǊǎΦ [ƻǊǊŀƛƴŜ WŀƴŜǘ 5Ŝŀƴ 
5ƛǊŜŎǘƻǊτI{± LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ  
 

CƻǊŜǿƻǊŘΥ L5 5ƛǊŜŎǘƻǊ 



мл 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



мм 

 

 

t!w¢ м 
±L{Lhb ϧ aL{{LhbΣ 

95¦/!¢Lhb twhDw!aa9  

ϧ {¦tthw¢ 



мн 

 

YhbLbDLb {htIL9{¢w!!¢ нп! όY{{ύ 

Y{{ ƛǎ ƻǳǊ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ .ŜȊǳƛŘŜƴƘƻǳǘ 

ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴŜ ŦƻǊƳ ŜƴǘǊȅ  ŀƴŘ ǎŜǾŜƴ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  

 

 

 

b!{{!¦[!!b нс όb{[ύ  

hǳǊ bŀǎǎŀǳƭŀŀƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ¢ƘŜ IŀƎǳŜ ŀƴŘ 

ƘƻǳǎŜǎ ŀ 5ǳǘŎƘκ.ƛƭƛƴƎǳŀƭ ŀƴŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ǎŜǾŜƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƴƛƴŜ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ό5ǳǘŎƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘύ ȅŜŀǊ 

ƎǊƻǳǇǎΣ ŦƻǊƳƛƴƎ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ǎƛȄǘŜŜƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  

!ǘ b{[Σ ǘƘŜ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 5ǳǘŎƘ ŎƭŀǎǎŜǎ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  

 

 

±!b I9¦¢{½¢w!!¢ мн  ό±I{ύ 

±I{ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǎ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ {ǇŜŎƛŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ¢ƘŜ ¢ƘǊŜŜ [ƛǧƭŜ {ƘƛǇǎ tǊŜǎŎƘƻƻƭΣ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ŀǊŜŀǎΦ  /ŜǊǘŀƛƴ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀǘ ±I{Φ  

 

 

 

±!b bLW9bwh59{¢w!!¢ мс ό±b{ύ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ I{± LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΩǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ƭƻŎŀǝƻƴΣ 

ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ .ŜƴƻƻǊŘŜƴƘƻǳǘ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘΣ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ 

ǘƻ Ƴŀƴȅ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ǘǿƻ 

ŎƭŀǎǎŜǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇΣ ǿƛǘƘ ŦƻǳǊǘŜŜƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ƛƴ ǘƻǘŀƭΦ  

 

 

[ƻŎŀǘƛƻƴ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ L5 


